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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN
FUR WIRTSCHAFTLICHE RISIKEN
ZUM UMGANG MIT

COVID 19

Frankfurt am Main, 11. Marz 2020



Grundsatzliches

Die Hauptaufgaben der Verantwortlichen auf Verbands-, Ligen- und Clubseite liegen darin,
die entstandenen Risiken eng und aktiv zu managen, regelmalig zu tberprifen und Mal3Bhahmen

anzupassen.

Hierzu sollten erfahrene Fachleute zu den verschiedenen Themenstellungen hinzugezogen werden.

Die Empfehlungen stellen nur eine Auswahl dar. Jede Organisation muss diese um die notwendigen,
auf die eigene Organisation bezogenen, Fragestellungen erweitern.
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Grundsatzliche Empfehlungen fir notwendige Schritte

Folgende Schritte sollten unternommen werden:

1. Inventarisierung aller Risiken aus Covid-19
1. Einnahmenausféalle
2. Regressanspriche
3. Mehrkosten

2. Bewertung der Risiken nach Schadenshohe in € (ggf. Bandbreite fur Szenarien),
Eintrittswahrscheinlichkeit und Eintrittszeitpunkt

3. Das Risikoinventar gilt es dann nach 3 Fragen/Kategorien zu sortieren:
1.Welche Risiken sind Ubertragbar? (auf Dritte, Versicherungen...)
2.Welche Risiken sind minimierbar? (aufgrund Stornobedingungen, AGB's,...)
3.Welche Risiken bleiben tbrig und wie kdnnen Sie besser beherrscht werden?
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Grundsatzliche Empfehlungen fir notwendige Schritte

4. Erstellung (Aktualisierung) der Liquiditatsplanung fir die nachsten 4 Monate
(welche mind. 1x wdchentlich rollierend aktualisiert werden sollte)
und Aufstellung eines Risikoinventars

5. Darauf aufbauend ist ein aktives Liquiditatsmanagement gefordert (mit einem klarem Aktionsplan):
1. Forderungen eintreiben
2. Ausgaben reduzieren, wo moglich
3. Freie Liquiditat kennen (Rucklagen, Banken, nicht beanspruchte Fordermittel)
4. Zur Verfigung stehende Hilfen kennen und ggf. nutzen:
- Kurzarbeit
Subventionen
Fordermittel
BlUrgschaften
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Grundsatzliche Empfehlungen fir notwendige Schritte

6. Weitere Mal3nhahmen prifen

- Umfassenden und systematischen Handlungsplan fir
Sicherungsmaflnahmen entwerfen

- Negativszenarien durchspielen und GegenmalRinahmen entwickeln

- Kontaktaufnahme mit Stakeholdern wie Kapitalgebern, Medienpartnern,
Sponsoren, Lieferanten, Kunden/Fans, Mitarbeitern und Sonstigen

WIR SIND
SPORTDEUTSCHLAND

MSB
QS




Anlage:
Guidelines fur eine Risikobewertung zu Covid 19

e Risikomatrix erstellen
z.B. allgemeine Risiken durch Covid 19
z.B. Gefahr des Sponsorenrtickgangs aufgrund wirtschaftlicher Schwierigkeiten
z.B. Risiken hinsichtlich des Ausfalls von Veranstaltungen abschatzen
- Wegfall von Zuschauereinnahmen
- Wegfall von Sponsoreneinnahmen
- Mdogliche Entschadigungszahlungen
- Verpflichtungen gegentber Dritten prifen

e Priufung der Rucklagesituation der Organisation

e Prufung samtlicher Vertrage hinsichtlich Stornierung/Verschiebung von Veranstaltungen und madglicher
finanzieller Auswirkungen
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Anlage:
Mogliche Punkte flr eine Checkliste flr Veranstaltungen

Fragestellungen zur Eintrittswahrscheinlichkeit:
e Bewertung des Ausfallrisikos
e Bewertung des Risikos des Ausschlusses der Offentlichkeit

e Bewertung des Risikos von Verschiebung der Veranstaltung
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Anlage:
Maogliche Punkte fur eine Checkliste fur Veranstaltungen

Fragestellungen zu mdglichen Schaden:

e Vertragliche Verpflichtungen als Ausrichter prifen

e Stornomdoglichkeiten prifen

e Verpflichtungen bei wegfallender TV-Ubertragung

e Verpflichtungen bei wegfallender Durchfihrung der Veranstaltung
e Gefahr der Klirzung von Sponsorenleistungen

e Wegfall von Eintrittsgeldern
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Anlage:
Maogliche Punkte flr eine Checkliste flr Veranstaltungen

Maogliche Gegenmalinahmen:

e Verhandlungen mit den Stakeholdern flihren

e Prifung, ob vorhandene Versicherungen greifen
e Zuwendungsantrage prifen und ggf. andern

e Wettkampfkalender modifizieren
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